ВВЕДЕНИЕ

Основной путь повышения производительности труда достигается за счет экономической заинтересованности каждого работающего на земле. За последние годы колхозам и совхозам было рекомендовано много новых форм организации труда – это коллективный, бригадный и семейный подряды, внутрихозяйственная аренда и фермерство. Все они в условиях колхозов и совхозов опробованы, некоторые насаждались активно и повсеместно, некоторые еще не получили большого распространения, но определенную оценку им можно дать.

Практика показала, что подрядная форма организации труда в большинстве хозяйств дала положительные результаты – увеличился выпуск продукции, повышается производительность труда (в 1,5 – 2 раза), снижается на 20 – 30% себестоимость продукции. Члены подрядных коллективов зарабатывают больше денег, более производительно и бережливо используется техника, люди борются за конечные результаты своего труда и самое главное – обретают чувство хозяина на земле.

Но, к сожалению, этот трудовой порыв работающих на подряде не везде воспринимается положительно и самое главное – не распространяется на все подразделения в хозяйстве в условиях Нижегородской области.

Почему так происходит? Причин много. Во-первых, в подрядных коллективах плохо налажен учет. Недостатки в учете затрат (не привыкли учитывать расходы), упущения в учете доходов (не все работы на стороне и доходы оплачивались), отсутствие современных расчетов с партнерами приводило к уравниловке в распределении конечных результатов труда.

Во-вторых, на подряд надо переводить все бригады, фермы и обслуживающие подразделения, а не заниматься на одной, двух бригадах, так как одни будут беречь и рационально расходовать затраты, а другие использовать все и вся без учета.

В-третьих, в подряде не был заинтересован управленческий аппарат. Специалистам, экономистам с внедрением подряда прибавляется работы и заботы, а зарплата оставалась прежней – не было прямой зависимости оплаты труда от результатов работы подрядных коллективов. Внедряемая, в некоторых хозяйствах, оплата труда в зависимости от валового дохода не может объединить воедино интересы руководителей и специалистов с одной стороны и подрядные коллективы и рядовых работников с другой.

Эти и другие причины привели к тому, что количество подрядных коллективов постепенно снижается, их роль и значение принижается, их положительный опыт работы не распространяется на другие подразделения, то есть складывается впечатление «поиграли в подряд и хватит, поведем свои дела по-старому».

Как устранить эти недостатки? Как заинтересовать всех в организации подрядных форм в хозяйстве?

Хорошо продумал, отработал и внедрил систему хозяйствования, основанную на коллективной собственности на средства производства и полном хозяйственном расчете каждого работника председатель колхоза им. Орджоникидзе Дагестанской АССР тов. Чартаев М. А.

Эта система ориентирована на коллективный, кооперативный труд в бригаде, ферме, звене, в личном хозяйстве и для отдельных арендаторов.

КРАТКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА СИСТЕМЫ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ

Предлагаемая система предполагает переход на внутрихозяйственную аренду всех отраслей хозяйства, то есть всех работников, специалистов и руководителей. Она основана на коллективной собственности на средства производства и полном хозяйственном расчете каждого работника. Она превращает каждого труженика в реального совладельца, акционера своего предприятия, прямо заинтересованного в умножении общественного богатства.

Система действует по формуле:

ВП – КФ – МЗ = ЧД

где:

ВП – стоимость валовой продукции и услуг по гос. закупочным ценам, прейскурантам и тарифам;

КФ – коллективный фонд накопления, расходуемый на расширение производства, платежи в бюджет и по банковским обязательствам, социальное развитие, содержание общехозяйственных руководителей, выплату дивидендов и пр. нужды;

МЗ – материальные затраты;

ЧД – чистый доход производителя продукции.

Вся система основана на принципе внутрихозяйственной аренды, то есть все затраты арендатор оплачивает из своих заработанных средств.

Каждый работник может получить по акту в хозяйстве землю, производственные помещения, технику, автомашины, скот и другие средства производства, заключая с администрацией договор на любой срок. Хозрасчетные подразделения и арендаторы имеют хозяйственную самостоятельность по выполнению заключенного договора на производство продукции и несут полную материальную ответственность за результаты своей работы. Вся произведенная продукция реализуется по государственным закупочным ценам, сверхплановая продукция и причитающаяся натуральная оплата (до 15%) реализуется по усмотрению хозрасчетного подразделения или арендаторов.

Система предусматривает две формы образования личного дохода: первая и основная часть его – это остаток стоимости произведенной и реализованной валовой продукции за вычетом устанавливаемых советом трудового коллектива отчислений в коллективный фонд накопления, сумм материальных затрат и расходов на оплату услуг специалистов-технологов, инженерной службы, вспомогательного и обслуживающего персонала. Вторая часть личного дохода создается на основе личных трудовых вкладов каждого работника, именно личный вклад позволяет работнику ощущать себя собственником предприятия. На сумму личного вклада ежегодно выплачиваются дивиденды (проценты дохода) из коллективного фонда накопления. Совет трудового коллектива утверждает производственные программы для арендаторов, устанавливая величину процента отчисления от стоимости запланированного объема валовой продукции в коллективный фонд накопления, то есть создается гарантия рентабельности производства.

Средства от реализации продукции, полученные сверх программы, в коллективный фонд не отчисляются за вычетом материальных затрат, они идут на увеличение чистого дохода производителя, положительно влияя на повышение рентабельности хозяйства.

Все расчеты ведутся по государственным закупочным ценам и тарифам. Государственные дифференцированные надбавки к ценам, если они имеются, автоматически зачисляются в фонд накопления.

Коллективный фонд накопления расходуется на расчеты с бюджетом, на погашение банковских кредитов, на покупку машин и техники, строительство дорог, жилья, оплату руководителей хозяйства. Составная часть коллективного фонда накопления распределяется как личный доход всех работников, специалистов, руководителей, пенсионеров, которые имеют определенную сумму личного вклада со дня образования хозяйства. Система предусматривает, чтобы производители продукции и их помощники были прямо заинтересованы в росте фондов потребления и лишь косвенно в росте фонда накопления, а группа управления, наоборот, имеет обратную заинтересованность в росте фондов накопления, от величины которых зависит их оплата.

Система не предусматривает продажу земли и общественных средств производства, но предусматривает хозяйственную самостоятельность каждого работника и его личную заинтересованность в увеличении производства продукции.

В настоящее время эта система наиболее удовлетворяет общественные интересы и интересы работников хозяйств. Она воспитывает чувство хозяина, работающего по конечному результату труда, в любое время каждый из них может получить помощь от хозяйства за плату в производстве и реализации продукции, приобретении кормов, удобрении, техники и др. Каждый работник в хозяйстве и пенсионер получает дивиденды на ранее вложенный труд в коллективное хозяйство со дня его организации.

ПОРЯДОК ВНЕДРЕНИЯ НОВОЙ СИСТЕМЫ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ

Внедрение лучше производить поэтапно в следующем порядке.

	I этап –
	Подготовительная работа по переходу на новую систему хозяйствования.

	II этап –
	Подготовка текстов договоров и проведение расчетов нормативов отчислений и других показателей договора.

	III этап –
	Особенности управления внутрихозяйственным подрядом при организации системы хозяйствования.

	IV этап –
	Определение паевых взносов членов коллектива хозяйства.

	V этап –
	Организация работы для расчетов по итогам года.


Рассмотрим подробно этапы внедрения.

I этап

ПОДГОТОВИТЕЛЬНАЯ РАБОТА ДЛЯ ПЕРЕХОДА НА НОВУЮ СИСТЕМУ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ

Всю подготовительную работу надо начинать с:

1. Изучения особенностей новой системы хозяйствования и методических рекомендаций всеми работниками экономической службы, бухгалтерии, специалистами, руководителями подрядных коллективов и отдельными арендаторами (см. Положение о переходе на систему хозяйствования, основанную на коллективной собственности на средства производства и полном хозяйственном расчете каждого работника).

2. Разъяснения в хозяйстве, всем без исключения, сущности нового метода, так как ни одна отрасль, подразделение, отдельный человек (специалист или рабочий) не должны работать вне предлагаемой системы. Только полный переход на эту систему даст положительный результат (см. Приложение 1, 2, 3, 4 «Методические рекомендации о переходе на систему хозяйствования, основанную на коллективной собственности на средства производства и полном хозрасчете в растениеводстве, животноводстве, инженерно-технической службе и др. отраслях»).

3. Организации арендных коллективов и выявлении личных хозяйств и отдельных людей, желающих работать на внутрихозяйственном подряде во всех основных и вспомогательных отраслях хозяйства.

4. Подготовки и внедрения в производство чековой системы взаиморасчетов. Без четкого учета и организации чековой системы взаиморасчетов не будет результатов работы (см. Методические рекомендации по использованию чековой системы взаиморасчетов).

5. Разработки обоснованных расчетов внутрихозяйственных цен на продукцию (на основе государственных закупочных цен), составление прейскурантов на все виды услуг и вспомогательные работы, исходя из государственных расценок.

При переходе на внутрихозяйственную аренду и другие формы подряда в обязательном порядке необходимо установить цены на все виды продукции и определить тарифы на все услуги, ориентируясь на государственные закупочные цены и прейскуранты.

Так, методика определения внутрихозяйственных цен на корма и другие виды продукции растениеводства, на которые нет государственных закупочных цен, должна быть основана на расчетах в зависимости от качества и кормовой ценности продукции, исходя из стоимости 1 ц овса.

Например, 1 ц овса, то есть 1 ц корм. ед. стоит 22 руб., то 1 ц озимой соломы, имеющей кормовую ценность 0,18 ц корм. ед. будет стоить 4 руб. (1 ц : 0,18 = 5,55; 22 руб. : 5,55 = 4 руб.).

Такие расчеты нужно провести по каждому виду корма в зависимости от его классности и содержания кормовых единиц.

Для лучшего пользования ценником стоимость всех видов продукции и услуг можно расположить по следующим разделам:

I. Продукция животноводства.

II. Корма.

III. Продукция растениеводства (семена).

IV. Стоимость ГСМ.

V. Стоимость услуг тракторов за 1 час работы.

VI. Стоимость услуг всех видов комбайнов за 1 час работы.

VII. Стоимость эксплуатации сельскохозяйственных машин за 1 рабочий день или 1 час работы.

VIII. Стоимость услуг автогаража и РММ.

Стоимость услуг автотранспорта рассчитывается для каждой марки машины по трем показателям: за 1 т, за 1 час, за 1 км пробега. Стоимость оплаты за время перегона техники и пробега автомашины к месту работы определяется с помощью хронометража и расчетов.

Запасные части, горючее и другие материальные ценности отпускаются по государственным ценам с накладными расходами.

6. При переходе хозяйства на новую систему необходимо рассмотреть предлагаемое Положение, обсудить его и утвердить на общем собрании работников хозяйства.

ПОЛОЖЕНИЕ

о переходе на систему хозяйствования, основанную на коллективной собственности на средства производства и полном хозяйственном расчете каждого работника

I. Общие положения

Система хозяйствования основывается на существующей собственности совхоза на средства производства и полном хозяйственном расчете каждого работника. Она превращает каждого труженика в совладельца (акционера) своего предприятия, прямо заинтересованного в умножении общественного богатства.

Первая и основная часть личного дохода является как остаток стоимости произведенной и реализованной продукции за вычетами, устанавливаемыми СТК, отчисление в коллективный фонд накопления, суммы материальных затрат и расходов на оплату услуг специалистов-технологов, инженерной службы, вспомогательного и обслуживающего персонала.

Вторая часть личного дохода создается на основе личного вклада каждого работника в деятельность хозяйства со дня основания хозяйства. Определенный для каждого работника личный вклад делает его фактически совладельцем коллективной собственности предприятия, его акционером. На сумму личного вклада ежегодно выплачиваются дивиденды (проценты) из коллективного дохода.

II. Формирование коллективного фонда накопления и распределения дохода.

1. Совет трудового коллектива по поручению общего собрания рабочих на своем заседании утверждает в начале каждого года производственные программы подразделения и отдельных арендаторов.

Одновременно устанавливается процент отчисления от стоимости незапланированного объема валовой продукции (объема перевозок автотранспорта) в коллективный фонд накопления, то есть создается гарантия рентабельности  производства.

Сумма, вырученная за продукцию, полученную сверх программы, отчислениями в коллективный фонд не облагается и, за вычетом материальных затрат, идет на увеличение чистого дохода производителя, оказывая вместе с тем положительное влияние на общую рентабельность. В тех случаях, когда фактический объем продукции оказывается ниже запланированного, производитель все равно обязан внести в коллективный фонд всю сумму, предусмотренную на СТК программе.  Если производитель не в состоянии покрыть разницу из личного дохода, в следующий хозяйственный год он вступает должником, банкротом.

В этом случае Совет трудового коллектива вправе принять решение о расформировании обанкротившегося подразделения с обязательным возмещением задолженности.

2. Коллективный фонд накопления расходуется на расчеты с бюджетом, на погашение банковских кредитов, на расширение производства (приобретение машин, техники, строительство дорог, жилья, соцкультбыт и т. п.), оплату специалистов и руководителей хозяйства. Оставшаяся часть коллективного фонда накопления распределяется как личный доход всех рабочих, пенсионеров, специалистов, руководителей, которые имеют сумму личного вклада со дня образования хозяйства.

3. Доходы специалистов-технологов в растениеводстве и животноводстве складываются из фиксированных (3 – 6%) отчислений от стоимости валовой продукции отрасли, то есть они заинтересованы в росте производства валовой продукции в отрасли и снижения количества специалистов.

Доходы инженерно-технической службы, технического и вспомогательного персонала (инженеры, механики, электрики, слесари, пастухи) устанавливаются СТК в виде фиксированной ставки на 1000 рублей произведенной продукции и оказанных услуг.

4. Личные доходы работников общехозяйственного административно-управленческого аппарата распределяются между ними по бальной системе и формируется как остаток фиксированной суммы (4 – 5%) отчислений от чистого дохода хозяйства за вычетом расходов на содержание помещения (конторы) и служебного автотранспорта.

5. В случае невыполнения своих обязательств коллективов или отдельных арендаторов перед другими коллективами или хозяйством действует система возмещения предполагаемых убытков (штрафы), при поступлении акта-претензии. Акты-претензии рассматриваются еженедельно на СТК в присутствии заинтересованных лиц.

Таким образом, если производители продукции и их непосредственные помощники прямо заинтересованы в росте фондов потребления и лишь косвенно в росте фонда накопления, то группа управления имеет обратную заинтересованность – прямую в росте фондов накопления от суммы, которой зависит их материальное благополучие и косвенно от роста фондов потребления. Это противоречие находит свое решение на Совете трудового коллектива, где конкретно утверждаются или изменяются размеры всех отчислений.

III. Кооперативные подразделения и арендаторы в хозяйстве

Данная система ориентирована на коллективный, кооперативный труд в бригаде, ферме, звене. Не исключаются также личные арендные хозяйства и отдельные арендаторы.

Все они имеют возможность получить в хозяйстве по акту землю, производственные помещения, технику, автомашины, скот и другие средства производства, заключая с администрацией хозяйства договор по установленной форме на любой срок.

Арендные подразделения и арендаторы имеют повседневную хозяйственную самостоятельность по выполнению заключенного договора на производство продукции и несут полную материальную ответственность за результаты своей работы.

Вся произведенная продукция реализуется через хозяйство по государственным закупочным ценам, а причитающаяся натуральная оплата (до 15%) используется по усмотрению подразделения и арендаторов – с непременным распределением ее между специалистами-технологами (4%) и группой общехозяйственного управления (до 4%).

IV. Администрация хозяйства и Совет трудового коллектива

1. Хозяйство оставляет за собой плановое руководство арендными подразделениями и арендаторами, так как администрация и СТК отвечает за выполнение государственных заказов и планов по производству продукции.

2. Администрация оставляет за собой право оказывать помощь, за счет арендаторов, если они не выполняют работы в оптимальные сроки, силами других хозяйственных предприятий.

3. Администрация заключает договора с арендаторами и руководителями арендных подразделений по производству продукции и выполнению работ.

4. Совет трудового коллектива хозяйства устанавливает на период аренды, но не чаще 1 раза в три года урожайность, валовой сбор, надой молока, процент отчисления в коллективный фонд для всех хозрасчетных подразделений и арендаторов. В конце каждого года СТК устанавливает выдачу дивидендов (часть прибыли) по личным вкладам из коллективного фонда накопления.

5. СТК или его претензионная комиссия регулярно рассматривает акты-претензии и выносит свое решение о наложении штрафных санкций, то есть обеспечивает взаимную ответственность партнеров и надежно должен защищать интересы инициативного работника или коллектива, полностью возмещая им не только ущерб, нанесенный по вине партнера, но даже не полученную при этом прибыль.

6. Бухгалтерия ведет учет хозяйственной деятельности всех подразделений и арендаторов, отражает их деятельность в отчетах, организует учет внутрихозяйственных затрат по подразделениям.

7. Для всех видов расчетов используются внутрихозяйственные расчетные чеки, то есть каждому руководителю и мат. ответственному лицу выдаются пронумерованные чековые книжки.

8. На каждый хозрасчетный коллектив, личное хозяйство и арендатора в бухгалтерии открывается индивидуальный лицевой счет, в доходной части которого фиксируется выручка от реализации, услуг и др. поступления, в расходной все затраты и выплаты, а в итоговой – чистый результат, который может быть не только положительным, но и нулевым и даже отрицательным. Система не гарантирует банкротства при неумелом хозяйствовании, но все хозяйственные подразделения и отдельные работники начинают работу в равных условиях, так как все расчеты за продукцию и услуги осуществляются по действующим закупочным ценам, прейскурантам и тарифам.

Данное Положение рассмотрено и утверждено на общем собрании рабочих (колхозников).

II этап

ПОДГОТОВКА ТЕКСТОВ ДОГОВОРОВ И ПРОВЕДЕНИЕ РАСЧЕТОВ, НОРМАТИВОВ ОТЧИСЛЕНИЙ И ДРУГИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ДОГОВОРА

Текст договора должен быть четким, ясным, конкретным и не большим по объему.

ДОГОВОР

Мы, нижеподписавшиеся, директор совхоза __________________ с одной стороны, действующий на основании решения СТК от «___»________________ 1991 г. и руководитель хозрасчетного коллектива (арендатор) _______________ ____________________________ с другой стороны, заключили настоящий договор о нижеследующем.

1. Директор передает по акту № ____ от ___________________ 1991 г. технику, землю, основные фонды для производства продукции, которую закупает совхоз по государственным закупочным ценам, а услуги по установленным тарифам. Полученную продукцию, выше программированной (программа утверждается на СТК) закупается без отчислений на развитие хозяйства по полной государственной стоимости.

2. СТК и администрация совхоза для коллектива (арендатора) устанавливающие показатели:

	Наименов. продукции
	Закрепл.

га, гол.
	Урож.

ц/га

кг, г
	Вал.

сбор

ц
	Гос.

закуп.

цены
	Стоим.

продук.

руб.
	Отчисления хозяйству
	Доход коллектива с матер. затратами

руб.

	
	
	
	
	
	
	%
	рубл.
	

	Итого


3. Хозрасчетный коллектив (арендатор) берет на себя обязательство произвести вышеуказанное количество продукции по назначенным ценам и отчислениям. Если допущено снижение производства продукции и расходы в итоге превысили доходы, то все равно отчисляются в накопление все суммы, указанные в договоре, если сумма накопления недостаточна для отчисления в фонд накопления совхоза, то эта сумма восстанавливается коллективом (арендатором) в последующие два года, а сумма долга отражается на их личном счете, как доля коллективной собственности средств производства совхоза.

4. Ответственность сторон в случае возникновения в процессе работы сомнений, что продукция может быть не получена в вышеуказанных размерах вопросы решает СТК, его решение окончательно и пересмотру не подлежит.

Директор совхоза

Руководитель коллектива

(арендатор)

«___»____________1999___ года

Для заполнения таблицы в договоре необходимо произвести расчеты:

1) определить среднюю величину урожайности (надоя, привеса);

2) величины процентов отчисления в фонд накопления;

3) определение нормативов отчислений на оплату отраслевых руководителей, специалистов и руководителей подразделений.

I. Определение величины урожайности (надоя, привеса)

Сначала определяется нормативная урожайности (надои, привес) средняя, то есть урожайность за последние 3 – 5 лет с учетом плановой урожайности (наличия кормов и т. д.).

СТК утверждает плановую урожайность (надои, привес) на срок 3 – 5 лет. Желательно этот показатель не менять в течение этого срока, без согласия арендаторов.

II. Порядок расчетов отчислений в фонд коллективного накопления

В фонд коллективного отчисления поступают средства от каждого коллектива или отдельного арендатора. Отчисления определяются в виде фиксированного процента от полученной валовой продукции в коллективе или у арендатора, утвержденном СТК на срок 3 – 5 лет.

Для определения норматива (процента) отчисления в фонд коллективного накопления необходимо учитывать, что он идет на:

· внесение платежей в бюджет;

· погашение полученных кредитов и ссуд;

· погашение процентов по краткосрочным ссудам;

· внесение отчислений в централизованные союзные фонды;

· на расширение производства, то есть для финансирования капитальных вложений;

· покрытие недостатка оборотных средств и их прироста;

· содержание общехозяйственного аппарата;

· выдачу дивидендов в конце года на вложенный пай каждому работнику;

· образование резервного фонда.

Рассмотрим их образование подробнее.

Внесение платежей в бюджет за производственные фонды устанавливается вышестоящей организацией, а подоходный налог с части фонда оплаты труда работников определяется Советом Министров и по хозяйству их не трудно определить.

Погашение полученных кредитов и ссуд определяется обязательствами хозяйства, данными банку при получении кредитов.

Погашение процентов по краткосрочным ссудам производится сначала отсроченных ссуд и ссуд, сроки которых истекают в текущем году, а также ссуд, не обеспеченных материальными ценностями, и даже в зависимости от финансового состояния хозяйства и погасить часть ссуд, полученных на производственные цели. Они рассчитываются согласно задолженности по ним на начало года и ссудам, запланированным к получению и погашению в отчетном году.

Отчисление в централизованные союзные фонды соц. страхования и социального обеспечения определяется в соответствии с действующими Положениями и утвержденными нормативами.

Отчисления на расширение производства определяются в соответствии с планами капитальных вложений на увеличение основных фондов и формирования маточного поголовья скота за минусом амортизационных отчислений и выручки, полученной от списания основных средств, включая взрослый скот основного стада.

При недостающих оборотных средствах планируется их полное или частичное покрытие.

Потребность средств на оплату труда общехозяйственного управленческого аппарата определяется по штатному окладу, количество управленческих работников должно быть меньше, чем до перехода на новую систему хозяйствования.

Выдача дивидендов на вложенный пай каждого работника (5 – 7% от общей суммы отчислений).

Образование резервного фонда зависит от финансового состояния хозяйства и может создаваться или не создаваться.

Для большей наглядности определения величины отчислений в фонд коллективного накопления рассмотрим потребность хозяйства в денежных средствах. Сначала складывают все вышеперечисленные статьи затрат. Предположим, всего требуется средств на общехозяйственные нужды 2285 тыс. руб. Из них покрывается надбавками к закупочным ценам 285 тыс. руб. Остальные 2 млн. руб. должны покрываться отчислениями внутрихозяйственных арендаторов, то есть определяемые проценты отчислений должны давать в общей сумме не менее 2 млн. руб.

Для определения нормативов отчислений (арендных платежей) по каждому виду продукции составляется расчет (см. таблицу 1). С помощью ее можно произвести все расчеты по определению арендной платы в хозяйстве по каждому виду продукции и виду услуг.

III. Порядок расчетов нормативов отчислений на оплату отраслевых руководителей, специалистов и руководителей подразделений

В первую очередь согласовывают с коллективом отрасли число управленческих работников в отрасли или подразделении. Годовой фонд оплаты труда специалистов с учетом других расходов (содержание транспорта, помещений, их амортизация и т. д.) определяется по штатному расписанию и предполагаемых затрат. Затем определяется предполагаемый валовый доход отрасли или коллектива и по таблице 2 определяют норматив отчисления на каждую 1000 рублей валового дохода.

Таблица 1

Расчет производственных затрат и арендной платы для хозрасчетного договора с коллективами арендаторов на _______ гг.

	№№

стр.
	Показатели необходимые для расчетов
	В том числе арендные коллективы по производству
	Строительство

	
	
	Всего по хозяйству
	Сено
	Силос и сенаж
	Картофель
	Кормовые корнеплоды
	Сах. свекла (лен)
	Молоко
	Мясо КРС
	Свинина
	Баранина
	Шерсть
	Обслуживание автотрансп.
	Обслуживание сельхоз. машин
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

	1. 
	Посевные площади, га
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. 
	Урожайность (продуктивность) за 3 – 5 лет
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. 
	Валовое производство

(стр.2(стр.1)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. 
	Гос. закупочные цены 1 ц
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. 
	Стоимость продукции (руб.)

стр.4(стр.3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. 
	Материальные затраты (руб.) по технолог. картам

семена
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7. 
	Удобрения

МБП

амортизационные отчислен.

страховые платежи

прочие затраты
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

	7.
	Валовой доход руб.

(стр.5-стр.6)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8.
	Фонд оплаты труда кол-ва по технолог. картам
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9.
	Хозрасчет. доход аренд. коллектива

(стр.8(1,15)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10.
	Арендная оплата всего (стр.7-стр.9)

% от стоим. продукции

(стр.10:стр.5)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11. 
	Арендная оплата от валового дохода

(стр.10:стр.7)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12.
	Производственные затраты

(стр.6+стр.9)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13.
	Стоимость единицы продукции

(стр.12: стр.3)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Примечание: стр.9 коэффициент 1,15 может быть больше или меньше

Таблица 2

Расчет нормативов отчислений на оплату общехозяйственного аппарата управления

на 19___г. (в тыс. руб.)

	№№

п/п
	Показатели
	в том числе арендные коллективы по производству
	Обслуживан. автотранс.
	Обслужив. с/х техн.
	Строительст.
	Всего по хозяйству

	
	
	Зерновые
	Произв. кормов.
	Силос
	Картоф.
	По растениев.
	Молоко
	Говядина
	Свинина
	Овцевод.
	По животновод.
	
	
	
	

	1.
	Валовой доход коллектива (табл. 1 стр. 7) арендного
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Численность работников в арендном коллективе (чел.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Фактическая численность общехозяйственного аппарата (чел.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	Предполагаемая численность общехозяйственного аппарата (чел.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. 
	Годовой фонд оплаты руководителей (тыс. руб.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.
	Процент отчисления на содержание общехозяйственного аппарата (стр.5:стр.1(100)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.
	Годовой фонд оплаты руководителей по штатному расписанию
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8.
	Процент отчисления на содержание аппарата (стр.7:стр.1(100)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9.
	Отчисление на 1000 руб. валового дохода руб. (стр.1:100=Х; стр.7:Х)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 3

Расчет нормативов оплаты труда общехозяйственного аппарата управления

	№

п/п
	Показатели
	Всего
	Для руковод. хозяйства
	Для обслуж. персонала

	1.
	Чистый доход колхоза/совхоза
	
	
	

	2.
	Количество общехозяйственных руководителей
	
	
	

	3.
	Годовой фонд оплаты труда руководителей, руб.
	
	
	

	4.
	Процент отчисления на содержание общехозяйственных работников

(стр.3:стр.1(100) 
	
	
	

	5.
	Фактическая численность общехозяйств. обслуживающего персонала
	
	
	

	6.
	Фонд их оплаты труда (руб.)
	
	
	

	7.
	Процент отчисления на содержание обслуживающего общехозяйственного аппарата (стр.6:стр.1(100)
	
	
	


III этап

ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ АРЕНДНЫМ ПОДРЯДОМ ПРИ ОРГАНИЗАЦИИ НОВОЙ СИСТЕМЫ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ

Число общехозяйственных руководителей уменьшается до 6 – 8 человек, к ним относится: руководитель хозяйства, его заместитель, главный бухгалтер, главный экономист (можно эти должности объединить), бухгалтер расчетного стола и бухгалтер по материальному учету. Все они получают заработную плату от величины чистого дохода. Устанавливается фиксированная величина отчислений на каждую 1000 рублей чистого дохода. Эта величина должна покрывать заработную плату по штатному расписанию общехозяйственных руководителей исходя из величины чистого дохода за последние 3 – 5 лет. Авансирование за труд производится по величине заработной платы исходя из штатного расписания.

Вспомогательный аппарат общехозяйственного управления (завхоз, инспектор по кадрам, секретарь-машинистка, кассир-счетовод, инженер по технике безопасности и др.) выполняют вспомогательные функции по управлению хозяйства. Они обеспечиваются заработной платой за счет фиксированного отчисления от величины чистого дохода, кроме такой оплаты можно им выдавать заработную плату по штатному расписанию.

Определение фиксированной величины отчислений от чистого дохода для оплаты общехозяйственных руководителей аналогично определению для специалистов хозяйства (см. таблицу 2).

Надо отметить, что общехозяйственные руководители должны быть обеспечены определенной величиной натуральной оплаты (до 4%) от общей величины причитающейся натуральной оплаты для всех работников.

В каждой отрасли производства имеются отраслевые специалисты, которые осуществляют технологические функции. Например, в отрасли растениеводства необходимо иметь агронома-технолога, который бы рекомендовал и требовал выполнения необходимых мероприятий по увеличению урожайности сельскохозяйственных культур. При необходимости надо иметь специалиста по производству семян. Руководители арендных коллективов не всегда идут на введение этой должности, поэтому совет трудового коллектива должен настаивать на введении этой должности.

Главный специалист отрасли возглавляет отрасль производства и несет ответственность за ее деятельность. Для улучшения его деятельности  можно создать совет арендаторов отрасли, который будет осуществлять коллективное руководство отраслью. В каждой отрасли для ведения учета должен быть бухгалтер-экономист, если отрасль большая по объему, то можно рекомендовать двух человек для учета всех затрат и оказания помощи руководителям коллективов в ведении учета всех затрат, доходов и лицевых счетов.

При новой системе хозяйствования формы и методы управления претерпевают крупные изменения.

Во-первых, меняются и совершенствуются структуры управления, административные методы уступают экономическим мерам воздействия.

Во-вторых, при подряде меняется круг вопросов, которые регулирует руководитель хозяйства и специалисты отрасли. В их непосредственном влиянии остаются лишь те вопросы, которые увязывают работу данного арендного коллектива с деятельностью отрасли или хозяйства в целом. Такими вопросами являются структура и объем производимой продукции, правильность технологии при производстве продукции, учет затрат и контроль за работой коллектива необходим на первых порах. Руководители подрядного подразделения решают все оперативные, повседневные вопросы.

Такое распределение обязанностей  при подряде с одной стороны, действенное перспективное управление сверху подчиняет работу коллектива задачам хозяйства в целом. С другой стороны, арендному подразделению даются большие возможности для творческой работы, для реализации всех резервов коллектива по выполнению установленных заданий.

В-третьих, меняются формы отношений между руководителями хозяйства и арендными подразделениями. Например, отвлечь людей и технику на другие работы, особенно с ущербом для хозрасчетного коллектива уже нельзя без тщательного обоснования и убедительного разъяснения членам коллектива в необходимости перестановки. В противном случае, это сведет новую организацию и оплату труда к старым формам, превратит ее в формальное новшество. К сожалению, еще часто производственная необходимость требует такую перестановку, в этом случае обязательно надо оплачивать работу техники и рабочих за счет того подразделения, которому помогают.

В-четвертых, растет личная ответственность руководителей и специалистов хозяйства за результаты своих распоряжений. При подряде необоснованные решения руководителя затрагивают интересы членов арендного коллектива.

Исходя из этих особенностей,  необходимо перестраивать управление подразделениями, работающими на подряде.

Какова роль руководителей и специалистов хозяйства при организации предлагаемой системы хозяйствования?

Руководители и специалисты должны ясно и четко представлять и знать особенности данной системы. Не зная сути дела в аренде, невозможно принимать правильные решения, особенно это важно в период заключения договоров.

Руководители хозяйств и специалисты, неся большую ответственность за последствия своих решений, должны знать лучше вопросы технологии при производстве продукции, то есть все решения должны быть экономически обоснованными и соответствовать достижениям науки и передового опыта.

Руководители и специалисты хозяйства при необходимости быстрее должны оказывать помощь арендатору в вопросах технического обеспечения, предоставления транспортных услуг, ремонта техники, выдачи технологических рекомендаций и др.

Особенно большая роль отводится учетной службе хозяйства. Практика показывает, что учет затраты доходов в арендных коллективах имеет недостатки. Например, не всегда ведется учет труда членов бригады в других подразделениях. Не всегда правильно учитывается объем работ, выполненных в коллективах, привлеченными людьми. И самым большим недостатком в учете является то, что бухгалтерско-экономические службы не своевременно информируют арендаторов о произведенных затратах, и они подчас работают без анализа своей деятельности. Видимо, работникам планово-учетной службы надо учить арендаторов вести правильный, своевременный учет затрат, аккуратно вести первичную документацию и своевременно отчитываться перед бухгалтерами отрасли.

Еще большие требования предъявляются руководителю арендных коллективов. Это объясняется тем, что арендатор должен обладать более высокими знаниями, чем рабочий в традиционной бригаде.

Арендатор должен быть хорошим специалистом, знающим до тонкостей производство. Он должен обладать сельскохозяйственными знаниями, так как ему иногда надо принимать срочные решения по изменению производственных процессов. Он должен иметь знания для лучшего использования технических средств и быстрой ликвидации случившейся неисправности в тракторах и машинах, имеющихся в его распоряжении. Кроме того, каждый арендатор должен быть в известной степени экономистом. Ведь задача его и коллектива не только хорошо обработать землю, вырастить высокий урожай, получить максимальный выход животноводческой продукции, но и сделать это с наименьшими затратами. Арендатору приходится не только намечать производственные процессы, но и организовывать их практическое осуществление, оперативно переводить технику и рабочих с одной операции на другую, налаживать взаимоотношения, взаимосвязь и взаимозаменяемость в коллективе, то есть он должен быть хорошим организатором.

В подрядном коллективе, где работники в силу особенностей организации труда ближе друг к другу, живут общими интересами и результаты труда зависят от каждого члена, немаловажное значение имеет психологическая совместимость членов коллектива, поэтому руководитель арендного коллектива должен обязательно учитывать при комплектовании коллектива и во время работы его психологический климат, так как от этого в большей степени зависит успех работы.

IV этап

ОПРЕДЕЛЕНИЕ ЛИЧНОГО ВКЛАДА (ПАЯ) КАЖДОГО РАБОТАЮЩЕГО ПРИ КОЛЛЕКТИВНОЙ СОБСТВЕННОСТИ В СЕЛЬХОЗПРЕДПРИЯТИЯХ ДЛЯ ЕЖЕГОДНОЙ ВЫДАЧИ ДИВИДЕНДОВ

(ПО М. ЧАРТАЕВУ)

Стоимость произведенной продукции делится на две части, одна из них идет на создание общественных коллективных фондов, то есть на приобретение техники, строительство жилья, объектов и т. д., а вторая – составляет личный доход работников.

При этом один товаропроизводитель отдает больше, другой – меньше своего труда, но оба пользуются результатами своих отчислений одинаково, и тот, который отдал 2 тыс. руб., и тот, кто отдал всего лишь 1 тыс. Это может вызвать недовольство – труженик не хочет отдавать в коллективный фонд больше, чем другие.

Для разрешения проблемы необходимо, чтобы каждый стал индивидуальным собственником тех средств, которые приобретаются на его вклад, то есть чтобы каждый стал акционером. На сумму акций выплачиваются дивиденды из фонда коллективного накопления (7 – 10% фонда). Таким образом, каждый работник, как индивидуальный собственник будет получать прибыль от результатов своего труда сам.

Для организации работы по внедрению выплаты по личным вкладам работников необходимо для расчетов взять за основу какой-то период, к примеру, берем последние пять лет. По годовому отчету хозяйства прирост неделимых фондов составил 313000 руб., а отчисления составили 421605 руб. Разделив сумму прибыли на сумму отчисления, получается, что каждый, внесенный работником в общественный фонд рубль на расширение общественного производства направлено 0,74 руб. (313000 : 421605 = 0,74).

Сумма акций у работника, который отчислил за этот период 10000 руб. в общественные фонды, будет составлять 7400 руб. (10000 ( 0,74). На эту сумму он будет получать дивиденды из прибыли.

Лучше всего начинать производить расчеты за небольшой период времени, от трех до пяти лет для облегчения расчетов и быстрейшего внедрения этого способа, а затем по возможности прочитывают весь период со дня образования хозяйства. Методика определения пая руководителей, обслуживающего персонала, работников складского хозяйства несколько иная. Пай этих работников определяется в размере 10% от прироста основных фондов хозяйства и распределяется в зависимости от бальной оценки. К примеру, в минувшем году прирост основных фондов составил 750000 руб. и на долю работников управления, вспомогательных служб и общественных организаций приходится 75000, которые распределяются между ними согласно сумме баллов, присвоенных тому или другому работнику. Допустим, руководителю присвоено 5 баллов, зам. руководителя хозяйства и секретарю парткома – по 4,7 балла, бухгалтеру – 4 балла и т. д. Сумма всех баллов 62,5, то цена одного балла будет 1200 руб. (75000 : 62,5). Пай руководителя – 6000 руб. (1200 ( 5).

Величина вклада специалистов-технологов определяется в зависимости от отчислений работников на эти цели. Так, если растениеводы направили на расширение производства 300000 руб., то отчисляется до 12% или до 36000 руб. Эта сумма распределяется по бальной системе между специалистами отрасли точно так же, как и у руководителей хозяйства.

Пай общехозяйственного обслуживающего персонала (инспектор по кадрам, машинистка, кассир, сторожа и т. д.) формируется от отчислений в размере 10% работников и специалистов, то есть 11,1 тыс. руб. (75000 руб. + 36000 руб.) : 10.

На этом расчеты заканчивать не надо. Все работники хозяйства, ставшие с 1 января 1985 г. индивидуальными собственниками всех основных средств хозяйства, производят продукцию на основе прошлого труда, которые были приобретены в более ранние годы. Другие работники, которые работали раньше, оставили свой живой труд в хозяйстве в виде строений, сооружений, машин, скота и других основных средств, значит, необходимо учесть и восстановить весь прошлый труд работников, найти стоимость, созданную каждым с момента образования хозяйства, чтобы начислить дивиденды, независимо от того, работает ли человек в настоящее время или находится на пенсии.

Для решения этой задачи берутся годовые отчеты за все годы со времени образования хозяйства. По ним определяется пай каждого работника. В колхозах учет осложняет наличие вступительного взноса при образовании колхоза и оплата по трудодням до введения гарантированной оплаты труда. Поэтому остановимся более подробно, как производятся исчисления. Сначала составляется список колхозников, в котором указывается, кто и что внес при создании колхоза и количество трудодней, отработанных каждым колхозников в течение года. На количество трудодней надо разделить прирост основных фондов (25000 руб. : 50000 трудодней = 0,5 руб.), то есть в результате получилось, что на каждый заработанный трудодень приходится 0,5 руб. неделимых фондов. Например, Иванов Н. И. заработал 100 трудодней, то его пай в приросте фондов составил 50 руб. (100 ( 0,5).

По такой методике высчитывается вклад каждого колхозника в неделимый фонд в разрезе каждого года до внедрения гарантированной оплаты труда. Составляется сводная таблица, в которую заносятся все колхозники, работавшие с начала организации хозяйства и до перехода на гарантированную оплату труда. Против каждой фамилии проставляется вклад за каждый год, а в итоговой графе выделен вклад каждого на начало года, в котором хозяйство было переведено на  гарантированную оплату труда. Например, пай Иванова Н. И. составит в 1936 году – 50 руб., в 1937 году – 232 руб., в 1938 году – 201 руб., в 1939 году – 250 руб., в 1940 году – 1000 руб., в 1941 – 1945 гг. он участвовал в Великой отечественной войне. Пай для работников войны можно взять из фонда хозяйства на текущий момент (1.01.91 г.). Из этой общей суммы выделяется 5% (можно взять больше или меньше). Полученная сумма делится между всеми участниками войны.

Для определения пая каждого работающего с внедрением гарантированной оплаты труда за основу берется отработанное время и заработанные деньги, для чего составляется таблица, в которой отражается наличие фондов на начало и конец года, в т. ч. за счет собственных средств, за счет заемных, сумм ссуд Госбанка на начало и конец года и увеличение или уменьшение стоимости основных средств. В этой таблице находят отражение количество отработанных человекодней и заработанных денег. Например, и в 1976 году на начало года в хозяйстве было основных средств на сумму 1038 тыс. руб., а на конец года 1353 тыс. руб. Получено ссуд на сумму 315 тыс. руб., следовательно увеличение основных фондов произошло за счет заемных средств. Поэтому в 1976 году ни один работник не увеличил свой пай. На начало 1977 года хозяйство имело основных фондов на сумму 1353 тыс. руб., а на конец года 1584 тыс. руб., получено ссуд 676 тыс. руб. Для того, чтобы определить прирост фондов за счет собственных средств из 676 тыс. руб. вычитаем 231 тыс. руб. (1584000 – 1353000) и полученный результат 445 тыс. руб. 3 676000 – 231000) со знаком минус записываем в графу «За счет собственных средств».

В 1978 г. наличие основных фондов на начало года было 1584 тыс. руб., на конец – 1595 тыс. руб., величина ссуды – 491 тыс. руб. К прошлогоднему показателю – 445 тыс. руб. прибавляем – 491 тыс. руб., то есть сумму 925 тыс. руб. записываем со знаком (-) в графу 1978 г.

В 1978 г. стоимость основных фондов на начало года составляла 1395 тыс. руб., на конец года – 3105 тыс. руб., то есть прирост составил 1710 тыс. руб. (3105000 – 1395000) получен и за счет ссуды 359 тыс. руб. Из этой суммы вычитается показатель прошлого года – 925 тыс. руб. Находим, что основные фонды хозяйства увеличились за счет собственных средств на 426 тыс. руб. (1351000 – 925000).

Число отработанных человекодней за 1979 г. умножается на сумму оплаты труда за год, что составляет 2308033 человекорублей. Прирост фондов 426 тыс. руб. делится на 2308033, то есть на 1 человекорубль приходится 0,18 руб. В списке работников, работающих в 1979 г. отмечается отработанное время и умножаем его на оплату труда находится количество человекорублей в расчете на каждого труженика.

Например, Иванов Н. И. отработал 200 дней и заработал 1000 рублей, что в пересчете на человекорубли составляет 200000 (200 ( 1000), сумма пая у него будет 180 руб. (200000 ( 0609).

В 1980 г. прирост фондов составляет 376 тыс. руб., количество человекорублей по хозяйству составит 30723052 и, соответственно, на 1 человекорубль приходится 0,012 руб. (376000 : 30723052).

Иванов Н. И. отработал 300 дней, заработал 3000 руб., то есть имеет 900000 человекорублей и общая сумма пая за этот год увеличится на 1080 руб. (900000 ( 0,012).

Таким образом, составляются расчеты по определению пая каждого труженика вплоть до 1985 г., а начиная с 1985 г. расчет пая определялся, как описано выше. Это очень сложная работа и надо обязательно учитывать всех работников, которые работали в хозяйстве, то есть поднимать архивные документы и по ним делать выборку.

Таблица 4

Определение величины вклада (пая) за 1976 – 1980 гг.

	Годы
	Наличие фондов, тыс. руб.
	в т. ч. за счет ссуд, тыс. руб.
	Прирост за сч. собст. гр4-гр7
	Отработано ч/дн за год, тыс.
	Выдано з/платы за год, тыс.
	Всего человекоруб. (тыс.) гр9(гр10
	Причитается к выдаче на гр8:гр11

	
	На начало года
	На конец года
	Прирост за год гр2-гр1
	На начало года
	На конец года
	Всего ссуд за год гр6-гр5
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1976
	1038
	1353
	315
	685
	1000
	315
	
	
	
	
	(

	1977
	1353
	1584
	231
	1000
	1676
	676
	-445
	
	
	
	(

	1978
	1584
	1595
	11
	1676
	2167
	491
	-925
	
	
	
	(

	1979
	1395
	3105
	1710
	2167
	2526
	359
	426
	30
	76,9
	2308
	0,18

	1980
	3000
	3376
	376
	(
	(
	(
	376
	30
	102,4
	3072,3
	0,12


V этап

ОРГАНИЗАЦИЯ УЧЕТА РАБОТЫ АРЕНДАТОРА, ПРОВЕДЕНИЕ РАСЧЕТОВ ПО ИТОГАМ ГОДА

Для учета своей деятельности и произведенных затрат арендаторы и руководители арендных коллективов ведут следующие учетные документы: 

1. Внутрихозяйственную чековую книжку для своевременного расчета чеками за полученные материальные ценности и услуги.

2. Книгу учета доходов и расходов арендатора (форма № 82 АПК). Записи делаются самим арендатором на основании корешков чеков по расходной части и полученных чеков по доходной части. В книге ежемесячно подсчитываются доходы и расходы коллектива арендаторов.

3. Бухгалтерия хозяйства открывает для каждого арендатора или коллектива 2 экземпляра Лицевого счета (форма № 83 АПК), где работники бухгалтерии на основании документов отражают все доходы и расходы арендатора с нарастающим итогом с начала года. Один экземпляр хранится у арендатора, завизированный главным бухгалтером, другой в бухгалтерии, согласованный с арендатором.

При организации и внедрении новой системы хозяйствования, основанной на коллективной собственности на средства производства и полном хозяйственном расчете каждого работника, желательно работу бухгалтерии изменить в ведении учета. Предлагается вести учет по отраслям, при этой системе 1 – 2 бухгалтера-экономиста ведут учет затрат всех арендаторов отрасли, производят все работы по учету и анализу деятельности отрасли. Заработную плату получают в зависимости от валового дохода отрасли.

Об организации работы бухгалтерии при переходе на внутрихозяйственную аренду всего хозяйства можно ознакомиться в методических рекомендациях, подготовленных кафедрой бухгалтерского учета Нижегородского сельскохозяйственного института.

Начисление заработной платы в коллективе арендаторов в растениеводстве, животноводстве, строительстве и др. отраслях производится по существовавшей системе. Арендатор-одиночка получает аванс не выше тарифных ставок, при этом учет труда не производится.

Начисление заработной платы для арендаторов-растениеводов в течение года можно производить по упрощенной схеме. По каждой культуре в начале года делается расчет стоимости разрядонормы по следующей таблице:

Определение стоимости разрядонормы при производстве ржи

	Виды работ по культурам
	Объем работ, га
	Сменная норма выраб.
	Налич. нормосмен (2:3)
	Тарифный разряд работы
	К-во разрядонор. 4(5
	Стоим. разрядонормы
	Общая стоимость (6(7)
	Стоимость 1 га, руб. (8:2)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	
	
	
	
	
	
	
	
	


В конце года при окончательном расчете с арендаторами определяется величина валового дохода, полученная арендаторами за продукцию по государственным закупочным ценам и полученная оплата за услуги по государственным или установленным тарифам и расценкам.

Из суммы валового дохода вычитается:

· часть суммы дохода по установленным процентам отчислений в фонд коллективного накопления;

· изымается сумма материальных затрат при производстве продукции;

· отчисляются средства (фиксированная сумма на каждую 1000 руб.) на содержание внутрибригадных и отраслевых руководителей для оплаты их труда;

· вычитается сумма аванса, выданная арендаторам в течение года.

Оставшаяся сумма денег делится между арендаторами на условно заработанный рубль (заработная плата за год ( среднегодовое КТУ работника).

Заработок общебригадных и отраслевых работников начисляется, в основном, за счет фиксированной суммы от каждой 1000 руб. валового дохода и др. показателей (см. приложение 1, 2, 3). Полученная сумма делится между ними, в зависимости от отработанных человекодней и определенных в начале года баллов для каждого руководителя отрасли или заработной платы для руководителей, определенной в начале года.

Заработок между общехозяйственными руководителями и работниками общехозяйственного аппарата производится в конце года (см. приложение 4) можно расчеты производить по человекодням с учетом баллов. Например, руководитель хозяйства отработал 305 дней, а его заместитель – 290 дней, то есть он имеет 1525 ч/дн-баллов, а другой имеет 1363.

Определяют общее количество ч/дн-баллов всех работников общехозяйственного аппарата. Сумму, отчисленную от чистого дохода, делят на количество ч/дн-баллов, а затем определяют сумму годовой оплаты.

Натуральная оплата начисляется в зависимости от установленного СТК величины процента для всех видов продукции. Натуроплата делится между руководителями бригады, отрасли, а также общехозяйственными руководителями и арендаторами. Если работники хозяйства не хотят получать натуроплату, то хозяйство гарантирует ее купить по установленным расценкам (закупочным ценам).

Приложение 1

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ

по переходу на систему хозяйствования, основанную на коллективной собственности на средства производства в полном хозяйственном расчете каждого работника в отрасли растениеводства

В отрасли растениеводства система хозяйствования базируется на том, что вся пашня и необходимая техника, помещения и др. закрепляется в бессрочное пользование за конкретными производителями – бригадами, семейными звеньями, единоличниками-гектарниками. Они оплачивают все затраты по производству продукции по утвержденным расценкам и тарифам, а также содержат необходимое количество специалистов отрасли.

I. Организация хозяйственной деятельности и оплаты труда.

1) Исходя из природно-экономического потенциала закрепленных земель и уровня агротехники производителя вместе с СТК согласовывают задание по производству продукции в амбарном весе, чтобы выручка от ее реализации по государственным закупочным ценам не только покрывала материальные затраты и давала личный доход, но и позволяла внести в коллективный фонд накопления свой пай, обеспечивающий расширенное воспроизводство.

2) Размеры отчислений в коллективный фонд накопления устанавливаются СТК конкретно для каждой культуры, вида продукции или услуг в виде % от валового дохода, полученного в коллективе (от 5 до 70%).

3) Вся продукция, полученная сверх запрограммированного объема, закупается хозяйством по полной стоимости без отчислений в коллективный фонд, а вырученная сумма дополняет личный доход производителя.

4) В тех случаях, когда фактический объем продукции снижается ниже запрограммированного, производитель все равно обязан внести в коллективный фонд всю сумму, предусмотренную в утвержденной СТК программе. Если производитель не в состоянии покрыть расходы, он становится банкротом и может быть по решению СТК его земля передана другая.

5) В растениеводстве есть трудоемкие и менее трудоемкие культуры, более выгодные и менее выгодные при реализации, но крайне необходимые для народного хозяйства. Для поправления этих «перекосов» необходимо учитывать величину отчислений в коллективный фонд накопления и повысить величину выдачи натуральной оплаты (до 15%) от полученной валовой продукции.

6) Из своего фонда натуроплаты растениеводы поощряют наиболее ценных и активных помощников, агрономов-технологов, работников счетной службы отрасли растениеводства (до 4%) и общехозяйственных руководителей (до 4%). В случае банкротства натуроплата не выдается и используется для покрытия долга. При производстве семян-многолетних трав, лука и пр. ценных культур натуроплата не начисляется и не выдается.

II. Роль специалистов и их оплата.

1) Специалисты-агрономы-технологи обеспечивают высококвалифицированную помощь в совершенствовании агротехники, внедрении новых технологий, сортов, способов защиты растений от вредителей и болезней. Они осуществляют контроль за правильным и своевременным проведением всех операций, необходимых для получения высоких урожаев. Число агрономов-технологов и количество счетных работников устанавливают работники растениеводства и СТК.

2) На оплату специалистов СТК утверждает фиксированные платежи (4 – 6 рублей) от каждой 1000 рублей валовой продукции.

В основу расчета положен удельный вес расходов на содержание этой службы (зарплаты по штатному расписанию и затраты на содержание служебного транспорта) в стоимости запрограммированного объема валовой продукции (см. таблицу).

3) За каждый процент перевыполнения отраслевой программы в доход группы технологов перечисляется по 2% от стоимости сверхплановой продукции. При невыполнении программы доход уменьшается в той же пропорции. За каждый процент вычитается по 2% стоимости.

4) При реализации продукции I сортом, а семян и кормов первым и вторым классами агрономам-технологам начисляется 1% от разницы между реальной выручкой и суммой, которая была бы получена при реализации такого же количества вторым сортом, а семян третьим классом. В случае снижения качества на доход агрономов-технологов в том же порядке делается начет, но уже в размере двух процентов разницы в стоимости высококачественной и нестандартной продукции.

5) Учет затрат и производственной продукции ведут сами производители, поэтому у специалистов учетной службы растениеводства главной обязанностью является оказание своевременной помощи им в правильном планировании продукции, своевременном проведении всех расчетов, извещающих о имеющихся резервах.

За основу расчета их зарплаты берут удельный вес их зарплаты до перехода на новую систему по штатному расписанию и определяют фиксированную сумму (около 5 – 8 рублей) на каждую 1000 рублей валового дохода.

Например, по штатному расписанию бухгалтеру отрасли растениеводства определен оклад 180 руб. и его помощнику в 120 руб., годовой фонд будет (180 + 120 = 300 руб. ( 12 = 3600 руб.).

Валовой продукции отрасль производит на 720000 руб. в год, значит за каждую 1000 рублей валового дохода им надо платить 5 руб. (3600 : 720).

Приложение 2

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ

по переходу на систему хозяйствования, основанную на коллективной собственности на средства производства и полном хозяйством расчете каждого работника в отрасли животноводства

Система хозяйствования ориентируется на коллективный, кооперативный труд в бригаде, ферме, звене, а также в личных арендных хозяйствах и у отдельных арендаторов. Каждый желающий может получить скот, производственные помещения и другие средства производства, заключая с директором совхоза договор на любой срок.

I. Организация хозяйственной деятельности.

1. Хозрасчетные подразделения и арендаторы совхоза имеют хозяйственную самостоятельность по заключению договора на производство продукции и несут полную материальную самостоятельность за результаты своей работы. Заключая договор, администрация обязуется обеспечивать недостающее количество кормов имеющимися кормами по государственным закупочным ценам.

2. Каждый коллектив и арендатор, реализуя произведенную продукцию по государственной закупочной цене, оплачивает все произведенные затраты по утвержденным тарифам и расценкам. Исходя из сложившегося уровня рентабельности в животноводстве за последние годы, каждому коллективу устанавливается определенный процент отчислений в коллективный фонд накопления, который устанавливается СТК на срок договора. СТК устанавливает величину натуральной оплаты.

Отчисления в коллективный фонд накопления должны обеспечивать минимум средств для расширенного воспроизводства в хозяйстве, оплаты руководителей и выплаты дивидендов (доходов) на сумму ранее вложенных личных трудовых вкладов всех работников совхоза.

II. Оплата труда в отрасли.

1) Доходы работников животноводства формируются из двух частей. Первая, как остаток стоимости валовой продукции, приобретенной совхозом по существующим государственным закупочным ценам после выплат:

а) за корма, транспорт и амортизационные отчисления за совхозное оборудование и помещения;

б) в коллективный фонд накопления;

в) на содержание специалистов-технологов отрасли.

Вторая часть дохода – это выплата дивидендов (процентов от прибыли) на личный вклад каждого работника совхоза.

Таким образом, доходы производителей продукции формируются как остаток стоимости валовой продукции после всех выплат. Поскольку все расходы, кроме материальных затрат, строго зафиксированы в процентах, то производитель прямо заинтересован в росте объемов производства и сокращении материальных затрат. В этом заинтересованы специалисты отрасли.

2. Установленная натуральная оплата реализуется по усмотрению коллектива или арендатора, но 4% ее отчисляют специалистам-технологам и до 4% общехозяйственным руководителям.

3. Количество специалистов (зоотехники-технологи, селекционер, бухгалтер-экономист) определяет Совет, созданный в отрасли. Доходы зоотехников-технологов и бухгалтера формируются из фиксированного платежа (5 – 8 руб.) от каждой 1000 рубл. валовой продукции.

Поскольку этот способ формирования доходов специалистов ставится во главу их интересов максимальный рост объемов производства независимо от уровня затрат. На доход же производителя решающим образом влияет размер затрат, то предусматриваются два корректирующих условия.

Первое условие побуждает зоотехников-технологов заботиться о сбалансированности кормов, их «персонализации» с учетом физиологического состояния и продуктивности животных. За экономию кормов и увеличение выхода продукции при росте продуктивности и сохранении молодняка специалистам-технологам дополнительно начислять 0,005% от стоимости сэкономленных кормов, а при перерасходовании в этой же пропорции делается начет.

При сдаче КРС выше средней упитанности технологам-зоотехникам, экономисту-бухгалтеру отрасли причитается дополнительно по 3 руб. за каждый центнер привеса, а при реализации животных ниже средней упитанности делается начет в размере 2 руб. за каждый центнер. Второе условие предусматривает систему штрафных санкций, утверждаемых СТК совхоза. Специалисты-технологи возмещают производителю упущенную выгоду, если выполнение их указаний не обеспечивает обещанного результата или уменьшает доход производителя.

В свою очередь производитель полностью возмещает из своего дохода упущенную выгоду технологу в случае невыполнения его советов и указаний. Учитывая особенное значения выращивания племенных телок, отвечающих требованиям высшей категории породы, лицо, продавшее совхозу классную нетель в возрасте до 22-х месяцев получает за 1 кг живого веса при классе:

	элита-рекорд живой вес
	выше 380 кг по 3,5 руб.

	элита
	выше 370 кг по 3,0 руб.

	I класс
	выше 350 кг по 2,5 руб.

	II класс
	выше 340 кг по 2,1 руб.

	III класс
	выше 300 кг по 1,9 руб.


Из начисленной суммы 25% начисляется зоотехнику-селекционеру.

5. Для работников ветеринарной службы устанавливается плата (5 – 8 руб.) от каждой 1000 руб. валовой продукции и действуют следующие условия:

1. Допустив распространение инфекционных заболеваний, подтвержденных гл. ветврачом района, они лишаются 50% дохода.

2. При уменьшении падежа, вынужденных забоев и вынужденной сдачи скота на 1%, по сравнению с прошлыми годами, в доход работников вет. службы начисляется 5% стоимости поголовья скота, а при увели

Приложение 3

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ

по организации системы хозяйствования, основанной на коллективной собственности на средства производства и полном хозрасчете в инженерно-технической службе

В состав службы входит автопарк, группа обслуживания и ремонта сельскохозяйственной техники, группа снабжения запчастями и др. материалами, обеспечения ГСМ, служба электроснабжения.

Автопарк обеспечивает в первую очередь потребность хозяйства в перевозках, а свободные машины используют для оказания транспортных услуг др. организациям.

Все расчеты за услуги производятся по действующим тарифам.

Из общей суммы дохода отчисляется в коллективный фонд накопления 30% для машин с карбюраторным двигателем, 40% с дизельным двигателем. При перевозке зерна, соломы в период уборки отчисления уменьшаются до 15% и 25% соответственно.

Остаток суммы после погашения всех затрат (ГСМ, амортизация, текущий ремонт и т. д.) является хозрасчетным доходом, из которого высчитывается сумма на содержание специалистов (до 12%) и 10% на содержание обслуживающего персонала гаража.

Оставшаяся часть выручки является чистым доходом водителя. Из этой суммы на его личном счету ежемесячно резервируется до 10% для погашения «скачков» и материальных затрат при замене комплексов шин, то есть эти расходы отнесены на чистый доход только для удобства счета.

До перехода на новую систему заработки специалистов и обслуживающего персонала не зависели от эффективности работы автотранспорта, при переходе на рекомендуемую систему они получают от величины отчислений, то есть должны стремиться к тому, чтобы все машины работали.

А шофера обязаны, независимо от выручки, внести минимальную зафиксированную сумму в коллективный фонд накопления.

При отсутствии фронта работ или задержки в  ремонте шоферу по решению СТК не полученная предполагаемая выручка выплачивается полностью, за счет личного дохода конкретных виновников – работников гаража или РММ.

В случае отказа от работы или несвоевременного выполнения заявки шофер возмещает заказчику в полном размере упущенную, по его вине, выгоду. Этим достигается сквозная материальная ответственность партнеров друг другу. И их взаимная заинтересованность в эффективном использовании автотранспорта.

Группа обслуживания и ремонта сельскохозяйственной техники основную часть дохода формирует в виде фиксированной суммы (до 50 руб.) от каждой 1000 рублей стоимости техники.

За точку отсчета берется соотношение между фондом заработной платы по штатному расписанию и плановым фондом оплаты труда группы рабочих в растениеводстве до перехода на новую систему.

Например, зав. машинным двором при окладе 150 рублей за год должен получить 1800 руб. плюс плановый фонд оплаты труда ремонтных рабочих в растениеводстве составляет – 5200 руб. Общая сумма оплаты должна быть 7000 руб. Стоимость техники 350000 руб. Значит отчисления будут 50 руб. на каждую 1000 руб. (35000 : 7000).

Такая система оплаты труда ремонтной группы понуждает их работать меньшим количеством людей и обеспечивать бесперебойную работу техники за счет повышения качества регулировок, техосмотров и других видов обслуживания.

Дополнительным источником дохода этой группы служат поступления от закрепленной за ней техники и сдаваемой в прокат спецтехники (подъемной, землеройной, тяжелых тракторов и др.), а также платы за разовые услуги по ремонту на МТФ, ЖКХ и др.

Приложение 4

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ

по организации системы хозяйствования, основанной на коллективной собственности на средства производства и полном хозрасчете в службе общехозяйственного управления, службе «Соцкультбыт» (сельской власти) и строительной службе.

I. Служба общехозяйственного управления.

Служба общехозяйственного управления состоит из руководителя хозяйства, его заместителя, гл. бухгалтера, гл. экономиста, бухгалтера по учету материальных ценностей, бухгалтера расчетного стола. Общий годовой фонд их оплаты берется по штатному расписанию. В смету расходов включаются расходы на транспортные услуги этим людям.

Но такая ставка не заинтересовывает работников управления работать лучше. Поэтому им рекомендуется выплачивать в конце года (квартала) 4% от чистого дохода хозяйства с учетом вычета средств, выданных в течение года. Сумма (4%) распределяется по бальной системе. Например: руководителю 5 баллов, зам. руководителя 4,7 балла, секретарю парторганизации – 4,5 балла, пред. профкома – 4,5 балла, гл. бухгалтеру и гл. экономисту – 4 балла, бухгалтерам – 3,5, шоферу 3,5 балла.

Можно руководителю хозяйства установить фиксированную ставку от валового дохода хозяйства на каждую 1000 рублей, в разумных пределах.

Для вспомогательного персонала общехозяйственного управления (инспектор по кадрам, завхоз, зав. центральным складом, инженер по технике безопасности, секретарь-машинистка, кассир-счетовод) определяется годовой фонд заработной платы по штатному расписанию, и в этих пределах выделяется фиксированный процент (2%) от чистого дохода хозяйства. Распределяется доход по бальной системе в конце года за вычетом выданной заработной платы.

Можно распределять оставшиеся деньги от чистого дохода на общегодовую сумму заработной платы (без учета получаемых по больничному листу).

Освобожденные руководители общественных организаций обычно получают зарплату из фонда районных организаций. Но для заинтересованности их в работе им надо выделять часть чистого дохода по бальной системе и эти деньги зачислять в пай с нарастающим итогом.

II. Служба «Соцкультбыт» (сельской власти) возглавляется председателем сельского совета, обеспечивает социально-культурное и бытовое обслуживание населения.

Служба оказывает населению платные услуги по содержанию КРС, овец и др. мелких животных в пастбищный период, контролирует использование пастбищ для частного скота, организует использование водоемов.

Эта служба нанимает и определяет оплату пастухам личного скота, сборщикам молока и т. д.

Желательно, чтобы эти люди были заинтересованы в увеличении производства продукции, с безусловной оплатой тракторных услуг и лошадей хозяйству.

III. Строительная служба и ее подразделения.

Выполняет все строительные и ремонтные работы в хозяйстве по заявкам подразделений хозяйства и отдельных граждан.

На все объекты составляется документация на основе дефектной ведомости с указанием количества и номенклатуры материалов, необходимых для работ.

Официальным документом для определения доходов является форма № 2, в которой указывается объем израсходованных материалов и сумма заработной платы по действующим тарифам и расценкам. Эта сумма вносится на лицевой счет бригады, а в затратной части указываются все виды затрат.

Разница между суммой выручки и затратами после вычета накладных расходов и отчислений (10%) на содержание прораба и являются доходом бригады. В фонд коллективного накопления строители отчисляют 30% от стоимости заработанных средств.

Группа снабжения отвечает за своевременное бесперебойное обеспечение производителей по их заявкам сырьем, материалами, техникой и другими товарно-материальными ценностями. Доходы службы формируются за счет наценки в размере (до 7,5%) стоимости материальных ценностей, доставляемых заказчику в обусловленный срок. От доставки удобрений, ядохимикатов, семян, основных средств начисляется 1%.

Спорные вопросы решаются на СТК.

Группа обеспечения ГСМ (ее можно объединить с группой снабжения) состоит из кладовщика, шофера, бензовоза. ГСМ отпускаются с учетом наценки для дохода службы (чем их больше, тем больше будет наценка). На каждый литр бензина и дизтоплива (17 и 9 коп.). По талонам горючее отпускается без наценки.

Служба электроснабжения – отпускают электроэнергию по 3 копейки (вместо 1 коп.) за киловатт-час. Разница между отпускной государственной образует доход службы. За экономию электроэнергии по сравнению с отпущенным лимитом обеспечивается их правом зачислять в свой доход 70% сэкономленной электроэнергии по гос. цене.

